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Tém tit:

Tdi co cdu néng nghiép theo hwéng thiic ddy lién két san xudt va tiéu thu theo chudi gid tri la
hieomg di nhiéu tiém ndang nhung ciing nhiéu thach thirc. Nghién citu nay danh gia cdc théach
thire trong lién két san xudt chanh leo theo chudi gid tri ¢ Son La théng qua phdn tich ning
liee va hiéu qua san xudt theo chudi gid tri ciia néng hé va cdc thdch thire trong lién két san
xudt gitta doanh nghiép va néng dan trong chudi gid tri chanh leo. Sir dung két hop cdc cong
cu PRA va diéu tra dinh lwong dé thu thdp so liéu, va dp dung phwong phép phan tich chudi
gid tri, két qua nghién citu cho thdy chudi gid tri chanh leo ¢ Son La la chuéi mé, céc tac nhan
trong chudi canh tranh va thiéu gcfn két véi nhau. Pdc biét, doanh nghiép chua lam dwoc vai
tro chii chuoi va nang luc lién két san xudt theo chudi gia tri cua nong ho rat han ché, hiéu
qua san xudt thap va doi mdt nhiéu riii ro. Két qua gidi thich vi sao chudi gid tri chanh leo vira
mdi xdy dwng dd c6 nguy co dé vé.

Tir khéa: Chudi gia tri, lién két doanh nghiép — néng dan, chanh leo

Ma JEL: Q18 - Chinh sach nong nghiép

Challenges in production linkages along the value chain: A case study in Son La province
Abstract:

Agricultural reform towards promoting agricultural products’ value chain through farming
contracts is both potential and challenging direction. This study assesses the value chain of
passion fruit in Son La province, analyzes farmers’ production ability and efficiency along the
value chain and challenges in production linkages between enterprises and farmers as well.
Using a combination of PRA techniques and survey tools, the results show that the value chain
of passion fruit in Son La is an open value chain, actors compete and have lack of cohesion
with each other. Especially, there is a lack of leading role of enterprises in the value chain
and the production ability along the value chain of farmers are limited and their production
efficiency is low and faces many risks. These results explain why the newly established passion
fruit value chain is at risk of collapsing.

Keywords: Value chain, farming contract, passion fruit
JEL Code: Q18

1. Pit van dé
Phat trién nong nghiép theo hudng lién két san xuat, tiéu thu theo chudi gia tri 1a mot trong nhimng bién
phap quan trong nham ti co cau nganh ndng nghiép ciia Viét Nam tré thanh nén nong nghiép gié tri cao,

dinh hudng xuat khau. Dé thuc day phat trién nong nghiép theo chudi gia tri, Chinh phi da c6 nhiéu chinh
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sach khuyén khich doanh nghiép dau tur vao nong nghiép va trién khai hop dong lién két san xuat gan vai
tiéu thy san pham ndng nghiép.

Vung Tay Béc n6i chung va Son La noi riéng hién dang 1a mét trong nhimng viing ¢6 su chuyén dich nhanh
trong trong co cdu san xudt nganh trong trot. Giai doan 2015 -2018, dién tich cy an qua tinh Son La ting
nhanh (binh quéan 35,6%/ndm). Nam 2018, tong dién tich cdy an qua ciia tinh Son La 14 58.824 ha véi san
218.026 tan, gi4 tri xuat khau cac san pham chu luc dat trén 13,9 triéu USD (Nguyén Hitu Giap & Nguyén
Mau Diing, 2019). Chanh leo 1a mét loai cay dn qua méi duoc trong & Son La nhung d3 dugc tinh quy hoach
12 mot trong s 6 loai qua chu luc tinh, da co toc d6 ting trudng rat nhanh chong (Website Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon, 2019). Sy phat trién nhanh chong cua dién tich trong chanh leo chinh 1a do chinh
sach khuyén khich phat trién ving nguyén liéu theo chudi gi tri ciia tinh. Cu thé 14 tap doan Nafoods da dén
dau tu phat trién ving nguyén liéu, ché bién chanh leo tai Son La. Nam 2016, Nafoods group da thanh lap
Cong ty C6 phan Nafoods Tay Bic tai Moc Chau va xy dung nha may ché bién véi cong suét ché bién 1a
120 tn/ngay va dugc tinh phé duyét quy hoach phat trién ving nguyén liéu dén nam 2021 13 5.000 ha. Diéu
nay dan dén mot phong trao trong chanh leo lan rong nhanh chong trong cac ndm 2018 va 2019.

Tuy nhién, dén cudi 2019, xuat hién nguy co ctia mdt cudc d6 v& ving quy hoach trong chanh leo trén
pham vi toan tinh, pha huy toan bo cac thanh qua giy dung trong 3 nam trude d6. Diéu gi giai thich cho sy
d6 v nhanh chéng trong chudi gi tri san xuét va tiéu thu chanh leo tai Son La? Nghién ctru nay dénh gia
nhanh chudi gia tri chanh leo, phan tich ning luc va két qua san xuét chanh leo theo chudi gia trj cua ngudi
néng dan va méi lién két giira nguoi nong dan trong chanh leo va doanh nghiép dé giai thich cho van dé nay.

2. Téng quan nghién ctru

Phat trién néng nghiép theo chudi gié tri, ting cudng lién két giira cac tac nhan trong chudi 1a mot huéng
di c6 thé tao ra nang luc canh tranh 16n cho doanh nghiép cling nhu loi thé canh tranh cho céc san phém
ndng nghiép trén thi truong thé gidi (Porter, 2001). Nhitng nim gan day dé tai co cdu nganh néng nghiép
theo hudéng phat trién nong nghiép quy mo 16n, gia tri cao cac chinh sach cua chinh phi Viét Nam hudng
dén thiic day phat trién nong nghiép theo chudi gia tri thong qua khuyén khich doanh nghiép dau tu vao
nong nghiép, thiic day lién két giita doanh nghiép va ngudi nong dan (Ho Ngoc Hy, 2015). Dé dénh gid cac
chinh sach phat trién trén, da c6 nhiéu nghién cuu vé chudi gia tri nong san da dugc thyc hién. Cac nghién
clru chi ra rang phat trién néng nghiép theo chudi gia tri 1a huéng phat trién ndng nghiép bén viing, vira tao
loi thé canh tranh cho néng san xuat khau vira mang lai sinh ké cho ngudi nong dan (Nguyén Thi Ngoc Lan,
2017; Hoang Viét Huy, 2018; Ngé Thi Phuong Lién, 2018). Cac yéu té anh hudng va cac chinh sach hd trg
phat trién chudi gia tri, dic biét 1a cung cap dich vu cong dé thiic day chudi gia tri nong nghiép ciing dugc
phan tich, danh gia (Bui Quang Nhat & Tran Thi Lan Huong, 2017; Ta Vin Tudng & Dd Kim Chung, 2019).

Mot s6 nghién ctru chi tiét hon vé cac mdi lién két trong chudi gia tri néng san cho rang: i) cac mo hinh
lién két doc gitra nong dan va doanh nghiép ciing nhu cic mé hinh lién két ngang giira nong dan voi nhau
trong san xuat mang lai hiéu qua kinh té theo quy mé cho ngudi san xuét vira mang lai cac loi ich cho ngudi
tiéu dung (Huynh Kim Thira, 2018); ii) can phét trién ca cac moi lién két doc va cac lién két ngang giita cac
tac nhan cling nhu phat trién cac dich vu hd trg vé tin dung, thong tin thi truong, logistics, dich vu chiing
nhan quy trinh san xuét dat chuén,... dé thac déy cac mdi lién két gilia cac tac nhan (Tr?m Vinh Hoang,
2018); iii) dé phat trién chudi gi4 tri ndng san bén vimg va hiéu qua thi cin xay dung dugc mdi lién két bén
chat, tin cay, hai hoa loi ich gitta doanh nghiép va ngudi nong dan (Nguyén Phu Son, 2013; S Quang Giam
& cs., 2015; Bui Quang Nhat & Tran Thi Lan Huong, 2017; Nguyén Thi Ngoc Lan, 2017; Hoang Viét Huy,
2018; Ngb Thi Phuong Lién, 2018). Tuy nhién, chua c6 cic nghién ctru vé thach thirc va rui ro trong cac
viéc tham gia vao chudi gi tri ciia nong dan, ddc biét 1a nguoi nong dan dén toc thiéu sd & cac ving mién
nui cua Viét Nam. Day 1a nhitng vin dé rit quan trong can lam sang to dé xay dung cac chinh sach hd trg
thac diy cac mdi lién két ciing nhu nang cao ning luc san xuat theo chudi gia tri ciia nong dén, dic biét khi
trinh d6 ctia nguoi néng dan dan toc thiéu sb rat han ché. Nghién ciru nay nhim gép phan lap diy khoang
tréng nghién ctu trén.
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3. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru dugce tién hanh diéu tra khao sat trén dia ban 2 huyén M¢c Chau cuia tinh Son La. Nghién ctu
ap dung cac phuong phap danh gia nhanh nong thon (PRA) két hop diéu tra ho néng dan bang phiéu diéu
tra ban cu trac. Cu thé nhu sau:

3.1. Phéng vin siu

Nhom nghién ciru phong van ba nhém ddi twong: i) Lanh dao Uy ban nhan dan huyén/xa & 2 huyén Moc
Chau va Van Ho; ii) Lanh dao, can by cac co quan chuc nang huyén lién quan dén néng nghiép ¢ dia ban
nghién ctru; iii) Can bo ctia doanh nghiép. Céc cudc phong van sau can bo dia phuong tap trung vao su phdi
hop cuia chinh quyén dia phuong véi doanh nghiép trong viéc trién khai du an phat trién san xuat chanh leo.
Nbi dung phong van can bo du 4n cia doanh nghiép xoay quanh cac mdi lién két giita cong ty v6i ngudi
dan, dinh hudéng phat trién ving nguyén liéu va sy phdi hop ciia doanh nghiép véi chinh quyén huyén/xa.

3.2. Thdo ludgn nhom

Théo luan nhom dugc tién hanh voi ngudi dan trong chanh leo lién két san xudt theo chudi gia tri ¢ xa Tan
Hop (Mdc Chau, 7 ngudi) va Chiéng Yén (Van HO, 13 ngudi). Noi dung tap trung vao ngudn luc, két qua
san xuat chanh leo, thi truong tiéu thy, mdi lién két giita nguoi dan voi doanh nghiép va cac tac nhan khac.

3.3. Quan sat

Nhom nghién ctru quan sat thyc dia tai ving trong chanh leo dé danh gia diéu kién co so ha tang giao
thong, van tai.

3.4. Phuwong phap dinh lugng

Mau diéu tra dugc tinh toan theo phuong phap chon mau ngiu nhién phéan tang. S6 mau nghién ctru 1a
chon la 68 hd voi dg tin cdy (confidence level) 95%, sai s6 bién (marginal error) 6%. N§i dung khao sat bao
gdm ning luc, két qua san xuét va tiéu thu chanh leo, lién két ciia ho nong dan véi cac tic nhan trong chudi
gia tri va cac rui ro trong san xut chanh leo cta ngudi dan.

Vé xir Iy va phan tich s liéu, nghién ctru két hop sir dung ca phuong phéap dinh tinh va dinh lugng trong
xir 1y s6 lidu. Vé phuong phap dinh tinh, nghién ciru nay ap dung phuong phap danh gia co su tham gia, céc
thong tin duoc thu thap tir nhiéu bén lién quan dugc tong hop, kiém tra chéo dé dam bao cac két qua danh
gia 1a khach quan, da chiéu. V& phuong phap dinh luong, cac chi tiéu thong ké mé ta sir dung dé tinh toan
céc chi tiéu vé nguén luc, két qua, hiéu qua san xuét chanh leo cta néng hd. Pac biét, dé 1am rd thach thuc
trong lién két san xuét theo chudi gia tri chanh leo & Son La, nghién ctru nay ap dung phuong phéap phan tich
chudi gia tri. Phuong phap nay duoc sir dung dé xac dinh cac tic nhan chinh tham gia trong chudi, so d6 hoa
cac mdi lién két giira cic tac nhan v6i nhau va phén tich sau dic diém cuia cac mdi lién két giita nong dan,
t6 chirc cia néng dan véi doanh nghiép.

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Chuéi gid tri chanh leo 6 dia ban nghién ciru

Chudi gia tri chanh leo & 2 huyén Moc Chau va Véan Hd, tinh Son La dugc mé ta boi So dd 1. C6 thé thay,
chudi gia tri chanh leo bao gdm hai dong san pham chinh. Thir nhat 1a dong chanh leo chét lugng cao theo
chudi gia tri do Cong ty Nafoods Tay Béc xdy dung (dong san pham phia dudi), thir hai 1a dong san pham
chanh leo thudng tu do trén thi trudng (dong san pham phia trén).

Bing 1. Ngudn cung cip diu vao (gidng/phan bén) cho trong chanh leo

STT Ngudn cung cip Ty 1€ (%)
1 Cty Nafoods Tay Béc 35,3
2 Doanh nghiép/dai ly/hang quan vét tu nong nghiép 60,3
3 Cho va ngudn khac 4,4

Nguon: Két qua khao sat, 2019
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Pic diém cua chudi gia tri chanh leo Son La chudi gi4 tri mé. Piéu do c6 nghia la cac tac nhan trong toan
chudi nay canh tranh nhau trong viéc cung img dau vao cho nong dan va thu mua, tiéu thy san pham cua ho.
Céc dong san pham dugc phan ludng tu do theo thi truong theo tin hiéu cua gia ca chir khong dua trén céc
hop dong tiéu thu san phim.

Trong cung ng ddu vao, cac tic nhan chinh gdm Coéng ty Nafoods T4y Bic, cac doanh nghiép, dai 1y vat
tu & huyén va cac hang quan vat tu nong nghiép tai xi va & chg dia phuong (Bang 1). Mic du c6 nhiéu loi
thé, nhung Cong ty Nafoods Tay Bic ciing chi chiém dugc khoang 35,3% thi phan do su canh tranh vé gi4
cua cac doanh nghiép, dai 1y, hang quan vat tu ndng nghiép tai dia phuong.

Trong tiéu thy, 4 tac nhan chinh tryc tiép tiéu thu chanh leo ctia nong ho d6 1a i) thu gom dia phuong: cac
dai 1y/hang quan cung cap vét tu cho nong hd, ii) cac doanh nghiép kinh doanh ndng san dia phuong, iii)
céc thuong 14i tu do va iv) Cong ty Nafoods Ty Béc. Trong 4 tic nhan nay, thu gom dia phuong chiém thi
phan tiéu thy 16n nhét voi khoang trén 70% khdi lugng san phdm ciia ndng ho. Trong khi do, chi co 5% s6 ho
ban san pham cho Cong ty Nafoods Tay Bic. Ly do néng dan it ban truc tiép cho Cong ty Nafoods Ty Bic
14 boi vi chinh sach cua cong ty chi thu mua san pham chanh leo qua twoi c6 chét lugng cao (loai A chiém
khoang 30% tong san lugng ciia nong hd) véi mirc gia thap hon dang ké so voi gia tri truong ty do. Trong
khi d6, v6i nguoi thu gom dia phuong va thwong 1ai ty do, néng ho c6 thé ban x6 san pham (hon hop loai A
va B chiém khoang 90% san lugng) véi gia linh hoat theo thi truong. Vi dy, nam 2018, khi chanh leo duoc
gia Cong ty thu mua véi gia 15.000 — 20.000 VND/kg chanh leo qua tuoi loai A, trong khi nguoi dan c6 thé
ban x6 véi muc gia 25.000 — 30.000 VND/kg cho thuong 14i/thu gom dia phuong.

Dich dén cudi cung ciia chudi gia tri chanh leo Son La cha yéu 1a thi truong xuét khau. Véi dong san
pham chanh leo thuong, dong chay chinh 1a chanh leo qua tuoi, dich dén cubi cung chii yéu 1a thi truong
Trung Qudc, khong doi hoi khit khe vé chat luong. Vi dong san pham chanh leo chat lwong cao, Cong ty

Hinh 1. Chubi gi4 tri chanh leo & dia ban nghién ciru
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Nguon: Két qua khdo sat, 2019.
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Nafoods Tay Bac sau khi thu mua chanh leo qua ctia nong dan, chi mot phan rat nho chanh leo qua tuoi chat
luong cao (khoang 1%) xuit khau truc tiép sang thi truong Chau Au (Phap, Thuy S§, Ha Lan, Anh), Uc,
New Zealand va Han Qudc, va xudt khau chinh ngach sang Trung Qudc, con lai (khoang 99%) duoc ché
bién thanh dich chanh leo tuoi cung cip cho Nha may Nghé An ctia Tap doan Nafoods dé ché bién dich co
dic xuét sang cac nudc Chau Au.

4.2. Nang lwc va két qud sin xudt chanh leo theo chudi gid tri ciia nong hé

Dé phat trién ndng san theo chudi gi tri tré thanh mot hudng di bén viing cho néng nghiép thi nang luc
san xuét theo chudi gi4 tri cia ngudi ndng dan cin dwoc cai thién. Khi ning luc san xuit theo chudi gia tri
ctia ngudi dan con han ché thi cac lién két gitta cac tac nhan trong chudi gia tri s& gap nhiéu kho khan. Két
qua nghién ctru nay 1a mot minh chimg rd rang cho diéu nay. Tai dia ban nghién ciru, ning lyc san xuét
chanh leo theo chudi gia tri ciia nguoi dan dugc dac trung boi: 1) Nguén luc han ché, ii) Thiéu ky thuat san
Xuét, iii) Hi€u qua san Xuét th?ip, rui ro.

Bang 2. Nguén luc san xuét chanh leo ciia ndng hd

Chi tiéu Pon vi Gia tri binh quén
1. Dat dai

- Téng dién tich dang trong chanh leo ha 0,38
- Dién tich cho cho thu hoach ha 0,12
- Dién tich c6 kha nang m¢é rong trong 1-2 nam téi ha 0,38
2. Vén dau tu

2.1. Tiét kiém

- C6 tiét kiém % 28,17
- S6 tién tiét kiém triéu VND 18,07
2.2. Vay vbn

- C6 vay vbn % 49,30
- S6 vbn vay binh quan triéu VND 55,70
- S6 vén ¢6 nhu cdu vay dé mé rong san xuat triéu VND 55,82

Nguon: Két qua khao sat, 2019.

4.2.1. Nguon lyc

Nguon lyc san xudt chanh leo ctia ngudi dan con han ché. Vé dat dai, dién tich dang tréng chanh leo cua
mdi ho kha it, manh mun, binh quan 1a 0,38 ha/hg. Ly do chinh 1a quy dat ctia nong ho han hep, dat trong
chanh leo canh tranh vé6i dat trong ngd. Hién nay, dién tich tréng chanh leo chii yéu duoc chuyén doi tir dat
trong ngo, nhitng khu dat c6 kha ning cap nudc tudi thuan loi. Do vay, kha ning mé rong dién tich trong
cling han hep, khoang 77% c6 thé mé rong thém dién tich trong cdy chanh leo, véi dién tich c6 thé mo rong
la 0,38 ha/hg.

Vé vbn dau tu, chi phi ddu tu ban dau ciing nhu chi phi gidng, vét tu cho trong chanh leo kha 16n trong
khi diéu kién tai chinh cta ngudi dan rat han hep. Két qua khao sat nim 2019 cho thay chi phi dau tu thiét
ké vuon trong kha 16n, binh quén 1a 50 triéu VND/ha. Tong chi phi trung binh trén mot ha trong mot nam 1a
36,4 triéu VND. Pay 1a khoan chi phi kha 16n d6i v6i nguoi dan, dac biét khi kha ning tiét kiém ciia ngudi
dan rat han ché. Bé c6 von dau tu, gan ' ho phai vay von véi sd von vay binh quéan 1a 55,70 triéu VND
(Bang 2). Piéu dang chu ¥ 1a ngudn cung cap tin dung ciia ngudi dan chii yéu 1a tin dung tu nhéan 13i suat
cao, chi yéu 12 nhing dai ly/hang quan cung cip vét tu néng nghiép cho ngudoi dan.

Vé nguén lyc con nguoi, san xuét chanh can nhiéu cong cham soc, thu hoach, nhét 14 khi canh tac trén dat
dbc nhu & Son La. Thém nita, trong chanh leo chat lugng cao theo chudi gia tri ctia doanh nghiép thi yéu cau
nguoi san Xuét phai c6 k¥ thuat va sy tuan thi quy trinh san Xuét. Tuy nhién, cac hd dan vira thiéu nhan luc
vira thiéu kién thuec, ky thudt san xuét chanh leo. V& ky thuat san xuét, da sd nguoi dan chua nam duoc ky
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Bang 3. Ngudn nim bit k§y thuit trong chanh leo ciia ndng hd

Ty 1€
1.Tu tim hiéu, theo kinh nghiém 26,9%
2.Tt cac ho khac 1an can 27,9%
3.Tir can bo khuyén nong xa/huyén 27,9%
4.Tr dai Iy cung cap gidng/phan bon 2,9%
5.Ttr can bd cta doanh nghi¢p 55,9%
- Ty 18 ho c6 ap dung quy trinh k¥ thuat san xuat ciia doanh nghiép 36,8%

Nguén: Két qua khdo sat, 2019.

thuat san xuét chanh leo chét lugong cao (vi du, VietGAP, GlobalGAP), ho tréng dua trén kinh nghiém hoac
ty hoc hoi 1an nhau chtr chua tuan theo mot quy trinh san xuét nao. Sé lidu trong Bang 3 cho théy, mac du cod
55,9% ho tréng da duoc doanh nghiép tap huén vé k¥ thuat san xuét chanh leo chét luong cao (VietGAP),
sb con lai 13 tu thu lugm kién thuc, ky thuat tr can bo khuyén ndng, tur cac ho lan cén, tu tim hiéu, nhung
chi hon 1/3 ¢6 4p dung mot phan quy trinh k¥ thuat san xuit ma doanh nghiép chuyén giao (chi yéu 1a nhan
gidng ciia doanh nghiép). Thong tin tir thao luan nhom véi cac hd néng dan trong chanh leo cho thdy phan
16n ho chua hiéu quy trinh san xuat theo VietGAP 1a gi, ho ciing khong biét rd quy trinh san xuat dat chuin
va tiéu chuin chit luong san phdm theo yéu cu cta cong ty 1a thé nao. Cai ho biét dé phan anh 13 yéu cu
chat luong san phdm ctia cong ty rat cao va ho kho c6 thé dap tmg.

4.2.2. Két qua, hiéu qua san xudt chanh leo

Khi chanh leo duoc trong thir nghiém & Son La, két qua san xuét rit cao. Theo cac béo cao ciing nhu y
kién cac chuyén gia thi ning suit chanh leo khoang 50 tin/ha va c6 thé mang lai khoan thu nhap khoang 300
triéu VND/ha/nam. Day 1a con s6 trong mo dbi voi ngudi ndng dan, dic biét 1a nguoi dan toc thiéu sd, nghéo
& Son La. Tuy nhién, khi trién khai phat trién ving nguyén liéu trén thyc té thi nang suat chanh leo thip hon
rat nhidu (trung binh 7 tin/ha) va ty 1& chanh qua tuoi dat chit luong tot (loai A) chi khoang 30%. Ly do 1a
céc dich vu can thiét cho san xuét theo chudi gia tri con rat yéu, day c6 18 1a diém yéu chung hién nay khong
chi & Son La ma ca ¢ cac dia phuong khac nhu Ha N6i (Ta Van Tuong & b6 Kim Chung, 2019). bac biét 1a
dich vy cung céap gidng, hién tai ngudn cung cap gidng chu yéu la thi truong tu do, chat luong khong duoc

Bing 4. Két qua san xuét chanh leo ciia néng hd

Chi tiéu Gia trj trung binh P 1éch chuin
(mean) (SD)

Nang suét chanh leo nim 2019 (tén/ha) 7,0 12,61

Tbng doanh thu trén 1 ha (triéu VND/ha/nim) 68,5 67,9

Tbng chi phi trén 1 ha (triéu VND/ha/nim) 36,4 6,5

Thu nhép hdn hop trén 1 ha (triéu VND/ha/nam) 32,1 33,5

Ty 1& Tong thu nhap hdn hop/Tdng chi phi 0,88 -

Nguon: Két qua khao sat, 2019.

kiém soat. Thém nita, nguoi dan khong duoc hd tro ki thuat trong, cham soc day di, thiéu ngudn nude tudi.
Cong voi tinh hinh thoi tiét that thuong, ning nong kéo dai bao dan dén ty 1é chét cao, siu bénh nhiéu. Do
do6, ning suit va chit luong san pham thip 1a két qua c6 thé d& dang giai thich. V& hiéu qua kinh té, theo
di&n bién thi truong nam 2019 thi trung binh tong doanh thu trén mot ha trong chanh leo ctia nong ho 14 68,5
triéu VND, trir di chi phi thi thu nhap hdn hop trén mot ha trong chanh leo 14 32,1 triéu VND. Pay ciing la
mot chi sé tt, v6i ty 1é thu nhap/chi phi 14 0,88. Tuy nhién, trong chanh leo rat rii ro, sé liéu Bang 4 cho
thdy do léch chuan cua thu nhap hdn hop 1a 33,5 triéu VND, diéu niy c6 nghia 14 bién d6 dao dong cua thu
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nhap hdn hop rit 16n. Mirc d6 riii ro ciing thé hién thong qua két qua diéu tra, ndam 2019, ¢6 t6i 39,1% nong
ho béao 16 do ning suit thip va gia chanh qua tuoi dén gitta nim giam sau xudng chi con 7000-8000 VND/
kg san pham loai A, B hdn hop.

4.3. Thdch thirc trong lién két sin xudt, tiéu thu giva néng dan va doanh nghigp

D3 nhiéu nghién ctru chi ra rang dé phat trién chudi gi tri néng san bén vitng va hiéu qua thi cin xay dung
duoc mdi lién két bén chat dua trén quan hé loi ich hai hoa giira cac tac nhan, dac biét can dam bao loi ich
clia ngudi néng dan (Bui Quang Nhat & Tran Thi Lan Huong, 2017; Nguyén Thi Ngoc Lan, 2017; Hoang
Viét Huy, 2018). Tuy nhién, trong chudi gia tri chanh leo Son La, mbi lién két giita cac tac nhan réat long 1o,
d& d6 v&. Cac tac nhan trong chudi chay theo l¢i ich ctia riéng minh thay vi cting hop tac xay dung mot chudi
gié tri bén viing. Trong chudi ndy, ngudi nong dan trong chanh leo c¢6 ning lyc san xut han ché nhu di phan
tich & muc 4.2, ho can c6 mot tac nhan dan dat, chia sé. Doanh nghiép duoc ki vong la tdc nhan din dat 1am
cht chudi nay nhung thyc té doanh nghiép da khéng tao ra duoc mbi lién két doc du manh dé dan dan toan
chudi. Thuc té 1a khi thi truong tiéu thu tot, gia ca leo thang, ngudi dan pha v cac cam két ban cho doanh
nghiép dé ban cho ngudi thu gom dia phuong va thuong lai ty do dé duogc tra gia cao. Khi thi truong tiéu
thy kho khan, sau khi thi truong xuat khau tiéu ngach sang Trung Qudc bi thit chat, thuong 1ai tw do ving
bong, kha ning tiéu thu cia thu gom dia phuong ciing han ché, gia ca giam sau (vu 2019 chi con 7000-8000
VND/kg), san pham ctia ndng ho kho tiéu thu, doanh nghiép ciing dé ngudi dan tu giai quyét khong thu mua.

Xem xét sau hon, ¢ thé thdy mdi lién két giira doanh nghiép va ngudi néng dan 1a khong bén chiat. Khi
Cong ty Nafoods Tay Béc dat nha may ché bién & Moc Chau nam 2017, ¢ mang lai hy vong 16n vé mdi lién
két san xuat, tiéu thu bén viing theo chudi gia tri khép kin voi nong dan. Tuy nhién, thuc té mdi lién két do
vira méi xay dung da c6 nguy co bi d6 vd. Két qua nghién ciru cho thdy, mét s6 nguyén nhan din dén sy dé
v trong lién két gitra doanh nghiép va ngudi néng dan nhu sau. Trudc hét, chinh sach lién két cua doanh
nghiép v6i ngudi dan khong nhat quan va doanh nghiép chua cé chién lugc xay dung long tin ctia néng dan.
Ban déu, khi méi mé ving nguyén liéu cong ty cam két cung tng vat tu, hd tro ki thuat va bao tiéu san phadm
v6i gia c6 dinh cho nguoi nong dan. Tuy nhién, doanh nghiép da nhanh chéng tir b cam két. Khi ngudi dan
d3 pha cam két ban san phdm cho doanh nghiép do gia thi trudng ting cao hon nhidu gia thu mua ctia doanh
nghiép thi doanh nghiép cling bd cam két hd tro k¥ thuét va huy cam két bao tiéu san phém. Hién tai, cong
ty chi cung cip vat tu ddu vao bao gdm gidng, phan bén cho ngudi nong dan thude ving nguyén lidu cia
cong ty. Ngay ca khi thi truong tu do di giam nhiét, tir diu 2019, & nhitng ving nguyén liéu méi, ngudi dan
mong mudn ¢ duge hop ddng bao tiéu tidu thu san pham, dugc cong ty hd trg ki thuat nhung cong ty ciing
chua dua ra hop dong san xudt, bao tiéu san phdm, hay cam két nao vé hd tro ky thuat, mic di nguoi dan
d3 nhan cdy giéng ciia cong ty dé trién khai trong. Didu ndy co thé thay, thach thirc du tién va quan trong
trong viéc xay dung mot mdi lién két bén chit giita doanh nghiép va nong dan d6 1a cac bén chua tin tuong
14n nhau va chua hy sinh mot chut lgi ich dé tao dung long tin 1au dai, dac biét 1a tir phia doanh nghiép, tac
nhan dong vai tro 1a chu chudi, dan dat su phat trién cua chudi.

Thir hai, thyc sy thi doanh nghiép khong dii kha nang lam chu chudi, cu thé 1a khong di nang lyc cung
{rmg du vao, hd trg va bao dam quy trinh san xuét theo tiéu chudn. Két qua nghién ctru cho thiy kha ning
quan ly ving nguyén liéu ctia cong ty con nhiéu han ché so véi dién tich ving nguyén liéu rong 16n cong
thém sy ting trudng nhanh chong vuot ra ving quy hoach. Vi ky vong ctia mot cay trong c6 thé xoa doi
giam nghéo nhanh chdng, ¢6 thé mang lai thu nhap 1én t6i 300 triéu VND/ha d3 tao nén mot lan soéng chuyén
d6i tir trong ngd sang trong chanh leo. Trudc lan song d6, doanh nghiép gan nhu mét kha kiém soat ving
nguyén liéu. Thyc té 1a doanh nghiép chi bao phii dugc khoang 1/3 dién tich ting truéng bang cung cip dau
vao (giéng, phan bén) cho ngudi dan, 2/3 con lai duge khoa lap boi cac doanh nghiép dia phuong, dai 1y,
hang quéan vat tu dia phuong. Véi sy ting trudng qua nhanh vé dién tich, doanh nghiép ciing khong con kha
nang hd trg k¥ thuat day du cho nguoi dan, ngay ca véi ngudi dan c6 lién két nam trong ving nguyén liéu
clia cong ty va duge cong ty cung cap gidng, phan bon. Két qua khao sat cho thay chi c6 55,9% ho dan duoc
huéng dan ky thuat boi cong ty (Bang 5). Do khong dugc hd tro k thuat san xuat ddy du, cho nén ngudi dan
gip nhiéu khé khin trong viéc san xuat ding theo quy trinh va quy chuan chat luong san phdm ctia cong ty
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Bang 5. Ngudn tiép can k§ thuat san xuét chanh leo ciia ndng hd

Ngudn tiép can/hd tro ky thuit san xuat Ty I¢

1.Ty tim hiéu, theo kinh nghiém 26,9%
2.Tu cac ho khac lan can 27,9%
3.Tr can bo khuyén néng xa/huyén 27,9%
4.Twr can b cua doanh nghiép 55,9%
5.Tir dai Iy cung cép giéng/phan bon 2,9%

Nguon: Két qua khao sat, 2019.

Bang 6. Ty 1¢ nong hd gip khé khiin trong quy trinh san xuit chanh leo

Cic khau trong quy trinh sin xuét chanh leo Ty 1¢
1. Chon giéng 31,8%
2. Lam dat 68,2%
3. Cham soc 63,6%
4. Nude 59,1%
5. Bon phan 59,1%
6. Str dung thudc bao vé thuc vat 54,5%
7. Thu hoach 36,4%
8. So ché 9,1%

Nguon: Két qua khdo sat, 2019.

(Bang 6). Két qua 1a chi c6 36,8% nong ho c6 thé ap dung cac k¥ thuat duoc cong ty tip hudn vao san xuét
thyc té. DAy 1a mot rui ro rat Ién cho ca nguoi nong dan va cho doanh nghiép. Véi nong dan, khi ngudi ndng
dan thiéu k¥ thudt san xuét, ho s& khong thé san xuit dung theo quy trinh k¥ thuat dan dén ning suét, chat
luong san pham thap hodc riii hon 1a mat mua, thua 16. Vi doanh nghiép, khi ddu tu md ving nguyén liéu,
doanh nghiép cin ning suit on dinh va chat lugng dam bao theo quy chuin dap ing ngudn cung nguyén liéu
nhung didu nay ciing kho dat duoc néu nguoi dan khong hiéu & vé quy trinh k¥ thuat va quy chuan chat
lwong san pham.

Thir ba, doanh nghiép trién khai thyc hién lién két v6i nguoi dan thong qua cac hop tic xa/td nhom néng
dan, nhung doanh nghiép lai chua diu tu thoa dang cho viée ning cao ning luc cho cac hop tac xi/td nhom
néng dan dé 1am cau ndi lién két giita cong ty va nguoi dan din dén mdi lién két bi gian doan, dit gay. hop

Bang 7. Su tham gia ciia cac thanh vién trong cac hoat dong t6, nhom

Cic hoat dong ciia t6, nhém sau khi thanh lap Ty 1€
Céc cudc hop tuyén truyén vé xdy dung ving nguyén liéu 68,8%
Mua chung diu vao 31,3%
Xay dung quy dinh hoat dong t6 nhom 12,5%
boéng goép quy nhom 12,5%
Bén chung san phém 18,8%

Nguén: Két qud khao sat, 2019.

tac xa/t6 nhom duoc ki vong s& 13 t6 chire c6 thé tao ra cac cac lién két ngang giita nhitng ngudi nong dan
san xut va lam cau ndi thuc diy mdi lién két doc trong chudi gia tri. Vi lién két ngang, hop tac xa/té nhom
néng dan c6 thé hd trg k¥ thuat san xuat, xay dyung tin dung quay vong, mua chung dau vao, ban chung san

phém, doan két thuc hién cam két v6i doanh nghiép. Tu lién két ngang, hop tac xd/td nhom tao ra loi thé theo

S6 285(2) thang 3/2021 119 Kinh tePhat trién




Bang 8: Pic diém nong hd san xuit chanh leo

Pic diém Gia tri trung binh
Tudi trung binh ctia chi ho 41
S nam di hoc binh quén cua chu hd 6,3
S6 thanh vién 5,0
Thu nhép binh quan ddu ngudi cia hd (tr.d/ngudi/thang) 1,4

Nguon: Két qua khao sat, 2019.

quy md 1am tang vi thé, strc hut ciia ndng dan thuc day cac lién két doc ctia ndng dan trong cac giao dich voi
doanh nghiép cung cip dau vao ciing nhu tiéu thu san pham dau ra. hop tac xi/td nhom ciing 1a cac dau nat
dé doanh nghiép chuyén giao quy trinh k¥ thuét va ting cuong giam sat, hd tro k¥ thuat dwa vao cong dong.
Tuy nhién, thuc té lai cho thdy ring, vai tro trung gian cta hop tac x4/té nhdm nong déan trong viée gan két
giita doanh nghiép va nong dan rit mo nhat. Vai tro chinh cua céc trung gian nay chi 13 tuyén truyén vé chu
truong chinh sach xdy dung viing nguyén liéu va cip phat dau vao (Bang 7). Cac chirc nang khac nhu tao su
gin két gitta nong dan voi néng dén trong viée chia sé, hd tro, giam st quy trinh san xudt, hd tro tin dung,
1ap ké hoach san va thuc cam két tiéu thy,... gin nhu khong thuc hién dugc hodc néu co thi kém hiéu qua do
ngudi dan con thiéu cac thanh vién c¢6 ning luc té chic, diéu hanh.

Thém vao d6, c6 thé thdy mdi lién két duoc xay dung khi sy hiéu biét 1an nhau giita doanh nghiép va
nguoi dan con thiéu va vai trd 1am cau ndi cta chinh quyén, céc to chire xa hoi cua dia phuong rat han ché.
Trong qua trinh xay dung mdi lién két, doanh nghiép chua phat huy dugc sttc manh tir chinh quyén va céc to
chue chinh trj x4 hoi dia phwong. Chinh quyén dia phuong cp xi chua thuc diy mébi lién két giita nong dan
va doanh nghiép. Céc t6 chirc c¢6 thé két ndi dwoc nguoi dan nhu hoi nong dan, hoi phy nir gan nhu ngoai
cudc trong viée tao dung mbi lién két nay. Két qua 1a doanh nghiép chua hiéu dugc ngudi néng dan dan toc
thiéu s6 (Nguoi Thai, Dao, Méng, Mudng, Tay)... Ho véi diéu kién kinh té kho khan, trinh d6 hoc van thip
(Bang 8), do vy thuong chay theo loi ich nhin thay, pha v& cam két v6i doanh nghiép, thuong san xuat theo
phong trao khong tinh toan dén rui ro thi truong, dich bénh,... O chiéu nguoc lai, néng dan cling thiéu tin
tuong vao doanh nghiép, nong dan chua tin 14 san xuat chanh leo ban cho doanh nghiép s& c6 hiéu qua hon.
Ho thay rang gia dau vao ciia doanh nghiép cao hon. Thém vao d6 néng dan ciing khong duroe doanh nghiép
dua ra céc cam két, cac chinh sach dam bao vé loi ich dai han.

5. Két luan va khuyén nghi chinh sich

Phat trién nong nghiép theo chudi gia tri 1a mot cach tiép can nhiéu tiém ning dé tai co ciu nganh néng
nghiép theo hudng ting chat luong, gia tri ctia san pham ndng nghiép ciing nhu thu nhap cho nguoi nong
dan. Tuy nhién, viéc xay dung lién két san xuét va tiéu thu giita doanh nghiép vdi nong dan co nhiéu thach
thirc, tiém an nhiéu rui ro. Thach thirc 16n nhat d6 1a doanh nghiép chua du ning luc ciing nhu chua thé hién
duogc vai tro cta tac nhan 1am chu chudi. Doanh nghiép mudn mé rong nhanh ving nguyén liéu nhung thiéu
su dau tu dé xay dyng long tin voi nguoi dan, dao tao dan san xuét theo chudi gia tri va lo ling vé loi ich
cho néng dan, didu ma theo nghién ctru nay 1a mot yéu t6 nén tang cac lién két bén chit bao dam loi ich dai
han cho noéng dan. Két qua nghién ctru chi ra rang, dé xiy dung cic mdi lién két bén viing trong san xuét
theo chudi gia tri chanh leo can c6 cac chinh sach dai han va nhat quan dé ning cao nang luc cho nong dan
vé lién két san xudt tiéu thy v6i doanh nghiép theo chudi gia tri. Cac ké hoach va chién lugc phat trién ving
nguyén lidu cAn nhit quan, dam bao viéc 1am va sinh ké bén vitng cho dan. Thém vao do, can khuyén khich
doanh nghiép phdi hop chit ch& véi chinh quyén dia phwong, véi cac to chirc ctia nguoi dan dé gitip doanh
nghiép hiéu rd nguoi dan, tao dung 1ong tin, tao co ché giam sat cong dong va chii trong dio tao nong dan
ca vé k¥ thuat san xuat va kién thirc trong san xuét va tiéu thu theo chudi gia tri.
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